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Strom S/I

Institutionsoplysninger m.v.

Institutionen

Streom S/1
Abel Cathrines Gade 16, st. tv.
1654 Kgbenhavn V

Telefon: 21 94 15 45
Hjemsted: Kgbenhavn
CVR-nr.: 32112072

Stiftet: 1. januar 2009
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

9. regnskabsar
Momsregistrering: 01.01.2009

Direktion

Frederik Birket-Smith

Bestyrelse

Gunnar Madsen, ROSA

Le Gammeltoft, Heartbeats.dk

Georg Rasmussen, Click Festival

Jesper Kofoed-Melson, Giv-Rum

Andreas Groth Clausen, Det Kongelige Teater
Henrik Sveidahl, Rytmisk Musikkonservatorium

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Strem S/I

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for Strem S/1.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra kulturministeriet.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af institutionens aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.
Kobenhavn V, den 20. juni 2018

Direktionen

Frederik Birket-Smith

Bestyrelsen

Gunnar Madsen, ROSA Le Gammeltoft, Georg Rasmussen, Click
Heartbeats.dk Festival

Jesper Kofoed-Melson, Giv-  Andreas Groth Clausen, Henrik Sveidahl, Rytmisk

Rum Det Kongelige Teater Musikkonservatorium
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Strem S/I

Den uafheengige revisors revisionspategning

Til ejeren i Strom S/I

ERKL&ARING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Strem S/I for regnskabséret 01.01.17 - 31.12.17, der om-
fatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Alsregnska-
bet udarbejdes efter lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabséret 01.01.17 - 31.12.17 i overensstemmelse med lov om gkonomiske og ad-
ministrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i be-
kendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-

turministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, i-
det revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifelge
disse standarder og krav er nssrmere beskrevet i erkleeringens afsnit "Revisors ansvar for re-
visionen af arsregnskabet”. Vi er uafhesengige af institutionen i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Fremhazvelse af forhold vedrgrende anvendt regnskabspraksis

Vi henleder opmeerksomheden pd, at &rsregnskabet udarbejdes efter lov om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i
bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet og ikke efter en regnskabsmeessig begrebsramme med generelt formal. Der
er tale om en ny begrebsramme i forhold til tidligere &r. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.
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Streom S/I

Den uafheengige revisors revisionspategning

Fremhaesvelse af forhold vedrgrende revisionen

Strem S/I har som sammenligningstal til resultatopgerelsen og tilherende noter for regn-
skabséret 2017 medtaget det af bestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen godkendte resultat-
budget for 2017. Budgettallene i resultatopgerelsen og tilherende noter har ikke veeret under-
lagt revision. Vores konklusion er ikke modificeret som folge af disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere an-
svaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne
til at fortsestte driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en erkleering
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig re-
vision, jf. bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdeskke veesentlig fejlinformation, ndr séddan findes.
Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om re-
vision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig re-
vision, jf. bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Strem S/I

Den uafhesengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisions-
bevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om institutionens evne til at fortsestte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysnin-
ger herom i érsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores erkleering. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at institutionen ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Strem S/I

Den uafhasengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden méde synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplys-
ninger i henhold til lov om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat i bekendtgerelse om gkonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet..

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet og regler fastsat
i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet
af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer,
der understgatter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med stan-
darderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hej grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vur-
derer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet.
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Strem S/I

Den uvafheengige revisors revisionspategning

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kri-
tiske bemsaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vassentlige kritiske bemserkninger at rapportere i den forbindelse.

Aarhus, den 20. juni 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 b4 68

Klaus Kristiansen
Statsaut. revisor
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Strom S/I

Ledelsesberetning

1. BERETNING

Strem har i 2017 med maélaftalen konsolideret sig som Danmarks institution for elektronisk mu-
sik og besleegtede genrer.

2017 er det forste af fire &r under den nye maélaftale med Statens Kunstfond, Kebenhavns Kom-
mune og Frederiksberg Kommune. Med malaftalen, der laber 2017-2020, er Strgms virke nu
aret rundt og med hele landet som geografisk territorium.

2017 har veeret et transitionsar for Strem. Strategisk, organisatorisk, kommunikativt og produk-
tionsmeessigt m.v. er det til stadig en udviklingsproces at konvertere fra festival én gang arligt
i hovedstaden til at arbejde med fire aktivitetsomrader hele aret i hele Danmark.

Ligeledes kreever konverteringen og malaftalens forhold et skarpt fokus p& Strems gkonomi,
eksempelvis i forholdet mellem kommunens krav om gratis entré til aktiviteter og statens mod-
satrettede krav. Dette har i mélaftalen resulteret i en over fire arig periode procentvis defineret
opdeling af aktiviteter uden og med entré, som kraever et skarpt fokus pé bl.a. forretningsmodel
og indteegtsstrategi.

Strategisk har Strem - i samarbejde med Fonden Roskilde Festival - i efter8ret 2017 publiceret
Undersagelse af Elektronisk Musik i Danmark. Undersggelsen danner viden og fakta om den
danske elektroniske genres karakteristika, behov og udfordringer, s& genren kan synliggeres
og stottes bedst muligt. En sddan undersogelse har ikke tidligere vesret udfert. Undersggelsen
blev initieret af Foreningen Stram og Fonden Roskilde Festival i 2015 og blev ledet af ph.d.
Ingeborg Okkels.

Overordnet har mélaftalen veeret et godt veerktej til at ruste institutionen, og ligeledes som
styringsveerktgj generelt, men den er dog i nogle situationer oplevet som et administrativ ben-
speend for kreative processer, iseer i relation til det kvantitative fokus pé opfyldelse af nggletal,
f.eks. antal publikum.

I kraft af at 2017 var forste &r i nuveerende format med aktiviteter over hele &ret og i hele landet,
vil neerveerende ledelsesberetning beere preeg af, at der ikke er et komparativt grundlag for at
fastsaette nogletal.

Direktion og bestyrelse har i forbindelse med mélaftalen og konvertering fra 2016 - 2017 og
frem arbejdet med God ledelse i selvejende kulturinstitutioner, der i 2018 vil f4 endnu sterre

fokus blandt andet med konstituering af en ny bestyrelse.

Undersogelse af Elektronisk Musik i Danmark er fortsat et strategisk styringsveerktgj for bade
bestyrelse og direktion.
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Strem S/I

Ledelsesberetning

Formal

Formalet med Strgm er at fremme, styrke og udvikle den elektroniske musik og besleegtede
genrer i Kebenhavn, Frederiksberg og resten af landet. Dette sker inden for fire aktivitetsom-
réder; Strem Festival, Strem Events, Strem Knowledge og Strem Platform.

Strem startede i 2007 som Danmarks elektroniske musikforening, og er med virkning pr. 1.
januar 2018 overgaet til en selvejende institution.

Vision

Strem fremstér og virker som et dynamisk, inkluderende og kvalitetsorienteret kraftcenter, der
preesenterer, profilerer, formidler og udvikler elektronisk musik og besleegtede genrer.

Mission

For at styrke og stimulere det elektroniske musikmiljs i Danmark og fremme befolkningens
interesse for elektronisk musik afholder Strem koncertaktiviteter, undervisnings-, vidende-
lings- og netveerksaktiviteter og andre relevante aktiviteter indenfor elektronisk musik aret
rundt og i hele landet samt en arlig festival i Kebenhavn og pa Frederiksberg.

Fakta 2017

® 181 koncerter og aktiviteter pa 56 forskellige lokationer i 12 byer over hele landet inden
for de fire aktivitetsomréder; Strem Festival, Strem Events, Strem Knowledge og Strem
Platform.

@ Heraf blev 90 aktiviteter afholdt i Kebenhavn med 10.374 publikum/deltagere og 35 ak-
tiviteter pa Frederiksberg med 1.972 publikum/deltagere.

® 382 af aktiviteterne var co-produktioner; det vil sige aktiviteter, som pa forskellig vis er
udviklet og afviklet med lokale akterer fra store dele af (det elektroniske) musikmiljs i
Danmark.

@ Over hele &ret deltog flere end 14.000 publikum/deltagere i en Strem-aktivitet.

@ Mere end 80 procent af de adspurgte erkleerede sig tilfreds eller meget tilfreds med mu-
sikprogrammet under arets festival - en stigning pé 12 procentpoint i forhold til 2016.

® Over 15.000 mennesker folger vores genredokumenterende og -udviklende online-ar-
bejde pa Facebook og andre digitale platforme; for eksempel live-streamede koncerter
og musikjournalistik i Strem Magasin.

Resultatopgerelse

Strems regnskab 2017 viser et positivt resultat péd kr. 192.175, hvilket ledelsen betegner som
tilfredsstillende. Det positive resultat tilskrives bl.a. velbesggte koncerter under festivalen,
hvorfor entré- og barindteegter 18 hajere end forventet.
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Strem S/I

Ledelsesberetning

Sekretariat og bestyrelse

Strem ledes i det daglige af et sekretariat, hvis direkter er ansat af bestyrelsen. Sekretariatet
sorger for, at Strems aktiviteter, budgetter og forpligtelser overholdes ift. vedtegter, visioner,
rammeaftale og partnerskaber samt bestyrelsens strategiske linjer. Sekretariatet havde i 2017,
udover direktegren, ansat felgende:

@® Sekretariatsleder.

® Indholdschef.

® Produktionschef.

® Kommunikationschef.

® En reekke projektledere og -assistenter.

Derudover var en reekke ulennede frivillige tilknyttet hele &ret, og i festivalperioden var 50 - 150
frivillige ekstra tilknyttet.

12017 var kun direktgren fastansat.

Strem er konstitueret med en bestyrelse, der medes fire-fem gange &rligt, og som arbejder sam-
men med ledelsen om f.eks. gkonomi, strategi og vision. Bestyrelsen bestod i 2017 af folgende
medlemmer, der alle har arbejdet ulgnnet:

e Gunnar Madsen (formand): leder, SPOT Festival og leder, ROSA - Dansk Rock Samrad.
e Josefine Albris (neestformand): projektmedarbejder, Slots- og Kulturstyrelsen.

e Thomas Madvig: HR-konsulent og kulturentreprener.

e Lene Vive Kristoffersen: program- og udviklingschef, VEGA.
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Strom S/I

Ledelsesberetning

2. MALRAPPORTERING

Med udgangspunkt i ovenstédende formal og vision og pa grundlag af Strems samlede strategi
vil felgende resultatmal gere sig geeldende for de fire aktivitetsomrader; Strem Festival!, Strom
Events', Strem Knowledge og Strgm Platform.

Strom Festival & Strom Events
Resultatmal 1

Strom Festival og Strem Events vil prassentere publikum for artister med hej kunstnerisk kvali-
tet fra den danske og internationale elektroniske musikscene, savel talenter og vaskstlag som
professionelle ud fra musik-kuratorgruppens kuratering.

Musikprogrammet p& Strem Festival 2017 var preeget af hgj kunstnerisk kvalitet, men ikke
internationalt headliner-materiale. Der har veeret et malrettet strategisk fokus pa det gode
koncept frem for den store headliner. Omdrejningspunktet har vesret pa fuldendte koncepter
og kunstnerisk kvalitet, hvori musikken og lokationen matches - frem for mere traditionelle
koncert-formater, hvor blot navnet pa plakaten er udslagsgivende. En lang reckke talenter fra
veekstlaget er blevet praesenteret og féet chancen pé en sterre scene end de hidtil har optradt
pa. Programmet var derudover preeget af mere etablerede, professionelle artister fra bade
ind- og udland.

Et nyt rave-koncept blev fadt pa arets festival, der fandt sted tre aftener i KPH Volume i
Kobenhavn, hvor formélet iseer var at give en platform til talentmassen indenfor lokale arran-
gorer og eventskabere sdvel som udevende artister og derved give dem mulighed for opkva-
lificering i forhold til produktion og volume. Rave-konceptet gav séledes en reekke danske
artister og arrangerer et sted for deres hidtil sterste udfoldelse og var alle seserdeles velbe-
segte. For at udnytte lokationen til fulde, blev der afholdt to live-koncerter i de tidlige aften-
timer med etablerede, professionelle danske navne fra den elektroniske scene, der begge var
udsolgt.

Ved Strem Events har der i arets lob i hgj grad vasret fokus pé den danske talentmasse. Dette
har veeret et strategisk valg og en naturlig forleengelse af de lokale samarbejder, der har vaeret
omdrejningspunktet for Strem Events, som er lokaliseret i hele landet. Til &rets sterste Strem
Event, Trans Metro Express (TME), preesenteredes fire talenter fra den danske elektroniske
scene, der uropferte specialkomponerede vaerker live i det kerende metrotog. Netop TME er
en oplagt setting til at preesentere talenter, da formen er stramt tilrettelagt og settingen og
konceptet beerer en stor del af arrangementets veerdi. Toget var fyldt til bristepunktet under
alle koncerter.

1 I felgende afsnit er Strem Festival og Strem Events er lagt sammen ift. afrapportering af resultatmal.
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